
 

 

�^ƚĂƌƟŶŐ�
Kī� 

sŝĚĞŽ�^ĐƌŝƉƚ͗ 
 
EĂƌƌĂƚŽƌ͗� /ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĂŶ� ŽĸĐŝĂů� ŚŽůŝĚĂǇ͕� ďƵƚ�
�Ɖƌŝů� &ŽŽůƐ� �ĂǇ� ŝŶ� ƐƟůů� Ă� ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƉƌĂŶŬƐƚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� �&Žƌ�Ăůů� ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͕� ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ĐŽŵĞ� ĂƐ� Ă� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŽŶĞ� ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁƐ� ǁŚĞŶ͕� ǁŚĞƌĞ͕� Žƌ� ŚŽǁ� �Ɖƌŝů� &ŽŽůƐ�
�ĂǇ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��^Ž� ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞĂů�ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŚǇ� �Ɖƌŝů� ϭƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͍� � �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚŚĞŽƌǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĚĂƚĞƐ�
Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ϭϲƚŚ� �ĞŶƚƵƌǇ� &ƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�WŽƉĞ� 'ƌĞŐŽƌǇ� y///� ŝƐƐƵĞĚ� Ă� 
ƉĂƉĂů� ďƵůů� ŵĂŶĚĂƟŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ͘� � dŚĞ� 'ƌĞŐŽƌŝĂŶ� 
�ĂůĞŶĚĂƌ͕� ĂƐ� ŝƚ� ďĞĐĂŵĞ� ŬŶŽǁŶ͕� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� 
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͘��tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͘��dŚĞƐĞ�ƐůŽǁ�ĂĚĂƉƚĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ��Ɖƌŝů�&ŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ũŽŬĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇŵĞŶ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŵŽŶƚŚƐ� ĞĂƌůŝĞƌ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞�ĂůĞŶĚĂƌ��ŚĂŶŐĞ�dŚĞŽƌǇ͘͟��&Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ� ŚĂĚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ͕� ůŽŶŐ� 
ďĞĨŽƌĞ� ϭϱϴϮ͘� � dŚĞ� ƐǁŝƚĐŚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� Ăůů� ŽǀĞƌ� &ƌĂŶĐĞ� ŶŽƚ� ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĂů�ďƵůů�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŽ� �Ɖƌŝů� ϭƐƚ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� ŚŽůŝĚĂǇ͘� � ^ŽŵĞ� 
ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶƐ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� &ŽŽůƐ� �ĂǇ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŽ� ĂŶĐŝĞŶƚ� 
ZŽŵĂŶ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ,ŝůĂƌŝĂ͘� � �ŶĚ� ĞĂƐƚĞƌŶ� 
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,Žůŝ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽǁ�ĐŽůŽƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� � tŚŝůĞ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƵŶĐůĞĂƌ� ŚŽǁ� ŝƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ͕� ďǇ� ƚŚĞ� ϭϳϬϬƐ� �ŶŐůŝƐŚ�
ƉƌĂŶŬƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ� ƚƌŝĐŬƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝŶŶŝŶŐ� ĨĂůƐĞ�
ƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƵŶƐƵƐƉĞĐƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� Žƌ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŽŶ� ĨĂŬĞ� ĞƌƌĂŶĚƐ͘� � �Ɛ� ƚŚĞ� 
ŚŽůŝĚĂǇ� ďĞĐĂŵĞ� ŵŽƌĞ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� ƌĂĚŝŽ� ĂŶĚ� ds� ƐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂůƐĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘� �KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĨĂŵŽƵƐ�ŚŽĂǆĞƐ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ϭϵϱϳ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽŽůĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶƚŽ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŽŶ� ƚƌĞĞƐ͘� ��ŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ� ŝŶ�
ϭϵϵϴ� ŐƵůůŝďůĞ� ĨĂƐƚ� ĨŽŽĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŐŽƚ� ĐĂƵŐŚƚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ͞>ĞŌ-ŚĂŶĚĞĚ�
�ƵƌŐĞƌ͕͟� Ă� ƐĂŶĚǁŝĐŚ� ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ƐŽƵƚŚ-ƉĂǁƐ� ƚŚĂƚ� Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘���ĞƐƉŝƚĞ� ŝƚƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕��Ɖƌŝů�
&ŽŽůƐ��ĂǇ�ŵĂǇ�ƐŽŽŶ�ďĞ�Ă� ƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͘� �ZĞĐĞŶƚůǇ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� ŐůŽďĞ� ďĞŐĂŶ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ŽƵƚůĂǁ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĐŝƟŶŐ� ůŽƐƚ� ǁŽƌŬĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂŶŬ-ĮůůĞĚ�ĚĂǇ͘���WZ/>�&KK>^͊͊͊͊͊͊͊͊ 
 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
 
à tŚĂƚ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶ� ŽĨ�

�Ɖƌŝů�&ŽŽůƐ��ĂǇ͍��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶ͍�� 

 
à �Ž� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ŝƚƐ� ĨƵŶŶǇ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ƉƌĂĐƟĐĂů�

ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŶŬƐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͍��tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�
ŶŽƚ͍ 

 
à tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů�

ũŽŬĞ�Žƌ�ƉƌĂŶŬ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͍��
�ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕� ŐŝǀĞ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� Ă� ũŽŬĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŽŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ� ĂŶĚ� 
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�Ă�ĚƵĚ͕�
Žƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ďĂĐŬĮƌĞ͊ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� 

· ƉƌĂŶŬƐƚĞƌƐ� � -� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƉůĂǇ� ũŽŬĞƐ� ŽŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƉŽĞƉůĞ 

· ƉĂƉĂů� ďƵůů� � -� Ă� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞĐƌĞĞ͕�
ůĞƩĞƌƐ� ƉĂƚĞŶƚ͕� Žƌ� ĐŚĂƌƚĞƌ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ�
Ă ƉŽƉĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŶĂŵĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞŶ� ƐĞĂů� ;ďƵůůĂͿ� ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ĂƉƉĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞ�ŝƚ 

· ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��-�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ͖�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ 
· ǁŽƌĚ�ŽĨ��-�ŶĞǁƐ�ŽĨ� 
· ƌƵƌĂů��-�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͖�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
· ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ��-�ƚĂƌŐĞƚĞĚ� 
· ĐŽƵŶƚƌǇŵĞŶ��-�ĨĞůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ 
· ƐǁŝƚĐŚ��-�ĐŚĂŶŐĞ͖�ĞǆĐŚĂŶŐĞ 
· ,ŝůĂƌŝĂ�-�;>ĂƟŶ�ΗƚŚĞ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŽŶĞƐΗ͕�Ă�ƚĞƌŵ�

ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽƌƌŽǁĞĚ� ĂĚũĞĐƟǀĞ� 
�ŶĐŝĞŶƚ� 'ƌĞĞŬ͗� ାʄɲʌʊʎ� ΗĐŚĞĞƌĨƵů͕�ŵĞƌƌǇΗͿ�
ǁĞƌĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ZŽŵĂŶ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� 
ĨĞƐƟǀĂůƐ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ĞƋƵŝŶŽǆ�
ƚŽ�ŚŽŶŽƌ��ǇďĞůĞ� 

· ƚƌŝĐŬƐ��-�ƉƌĂĐƟĐĂů�ũŽŬĞƐ 
· ƉŝŶŶŝŶŐ��-�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŶ 
· ĞƌƌĂŶĚ� -� Ă� ƐŚŽƌƚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Žƌ� ĐŽůůĞĐƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�ďĞŚĂůĨ� 

· ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚ��-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 
· ŚŽĂǆ�-�Ă�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�Žƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĞĐĞƉƟŽŶ�

ƐŽƵƚŚ-ƉĂǁƐ�-�ůĞŌ-ŚĂŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�Ă�ůĞŌ�ŚĂŶĚĞĚ�ďĂƐĞďĂůů�ƉůĂǇĞƌ�Žƌ�ďŽǆĞƌ 

· Ă� ƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� -� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ 

· ŽƵƚůĂǁ�-�ďĂŶ͖�ƉƌŽŚŝďŝƚ͖�ŵĂŬĞ�ŝůůĞŐĂů 
 

�Ɖƌŝů� &ŽŽůƐ� �ĂǇ� ŝƐ� Ă� ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚĞƌŶ� ǁŽƌůĚ͕� ďƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ĚŝĚ� ƚŚĞ�
͞ŚŽůŝĚĂǇ͟�ĮƌƐƚ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͍�� 

 ������������������ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ-ďŝǌ͘ĐŽŵ������������������������������,QWHUIDFH�%XVLQHVV�/DQJXDJHV������������������ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌĨĂĐĞůĞĂƌŶŝŶŐǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

ϭ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�^ĐƌŝƉƚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďŽůĚ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ƐĞĐƟŽŶ͘�>ŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ 

Ϯ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƌ�dƵƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ͘� 

ϯ >ŽŽŬ��Ăƚ��ƚŚĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��YƵĞƐƚŝŽŶƐ��ĂŶĚ��ƉƌĞƉĂƌĞ��ǇŽƵƌ��ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ��ĨŽƌ��ƚŚĞ��ŶĞǆƚ��ĐůĂƐƐ͘  

t�ã�«�Ι�>��ÙÄ͗��ÙãÝ�Ι�>®¥�Ýãù½�͗ 
,Êó�t��>®ò�͗��ç½ãçÙ�½���½��Ù�ã®ÊÄÝ 
d«��KÙ®¦®Ä�Ê¥��ÖÙ®½�&ÊÊ½Ý���ù�;Ϯ͗ϯϯ�ŵŝŶͿ 
s®��Ê�^ĐƌŝƉƚ�Θ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�;ƉĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭͬs͘ ϵϬϴͿ 

/Äã�ÙÃ��®�ã��;�ϭ�-��ϮͿ��Ä����Êò� 
ѕ��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ѕ��tƌŝƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
�ѕ���WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 


